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 Šiaulių miesto koncertinės įstaigos „Saulė“ 
vidaus kontrolės politikos 4 priedas 

 
Rizikos veiksnių sąrašas 

 
Eil. 
Nr. 

Rizikos veiksnys (-iai) Rizikos veiksnio (ių) reikšmingumas Kontrolės priemonės 
Tikimybė Poveikis Vertinimas Teisės aktai, reglamentuojantys rizikingą 

sritį/rizikos veiksnį (teisės akto rekvizitai) 
Prevenciniai veiksmai Pastabos ir 

kt. 
 Įstaigos veiklos sritis. Darbuotojų kasmetinės veiklos vertinimas 
1. Darbuotojų metinių užduočių nustatymas 

remiantis Koncertinės įstaigos metinės 
veiklos plano priemonėmis. Nusimatomi 
siektini rezultatai, jų vertinimo rodikliai ir 
rizikos. Vykdomas darbuotojų kasmetinis 
veiklos vertinimas atsižvelgiant į 
numatytas užduotis. Vertinami pasiekti ir 
/ ar nepasiekti konkretus rezultatai. 

Tikėtina 
 

Nežymus Vidutinė 
rizika (V) 

Koncertinės įstaigos darbuotojų veiklos vertinimo 
tvarkos aprašas (2024-02-12 Nr. VĮ-16-(1.2.) 
redakcija) 
Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių 
įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo ir komisijų 
narių atlygio už darbą įstatymas (2017-01-17 Nr. 
XIII-198) (2024-07-06 Nr. XIV-2341 redakcija) 

Pakankamo mokos 
fondo užtikrinimas 
bendradarbiaujant 
su steigėju, 
perskirstant turimą 
biudžetą, kuris 
lemia kintamosios 
dalies nustatymo 
ribas už atliktas 
užduotis.   

Nr. 11; Nr. 
22; Nr. 33. 

 Įstaigos veiklos sritis. Koncertinės įstaigos darbo apmokėjimo sistemos įgyvendinimas 
2. Koncertinės įstaigos darbo apmokėjimo 

sistemos įgyvendinimas nustatant 
darbuotojų algos pastoviosios dalies 
kriterijus, pareiginės algos pastoviosios 
dalies koeficiento didinimo kriterijus, 
pareiginės algos kintamosios dalies 
mokėjimą ir sąlygas, priemokų, skatinimų 
ir materialinių pašalpų mokėjimą ir 
sąlygas, darbuotojų pareigybių lygius ir 
grupes. 

Tikėtina 
 

Nežymus Vidutinė 
rizika (V) 

Koncertinės įstaigos darbo apmokėjimo sistema 
(2023-12-27 Nr. VĮ-83-(1.2.) 
Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių 
įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo ir komisijų 
narių atlygio už darbą įstatymas (2017-01-17 Nr. 
XIII-198) (2024-07-06 Nr. XIV-2341 redakcija). 
Lietuvos Respublikos darbo kodeksas (2016-09-
14 Nr. XII-2603). 

Maksimalios 
bendradarbiavimo 
pastangos su 
steigėju siekiant 
darbuotojų bazinių 
atlyginimo didinimo 
užtikrinimą.  

Nr. 1; Nr. 
2‘; Nr. 3. 

 Įstaigos veiklos sritis. Koncertinės įstaigos darbo laiko apskaita 

 
1 Nr. 1. Koncertinės įstaigos vidaus kontrolės politikos 1 priedas „Šiaulių miesto koncertinės įstaigos „Saulė“ (toliau – Koncertinė įstaiga) veiklą reglamentuojančių įstatymų ir kitų 
teisės aktų sąrašas“. 

Nr. 2. Koncertinės įstaigos vidaus kontrolės politikos 2 priedas „Nuorodų į Šiaulių miesto koncertinės įstaigos „Saulė“ (toliau – Koncertinė įstaiga) dokumentus (nuostatus, pareigybių 
aprašymus ir kitus dokumentus), kuriuose nustatytos vidaus kontrolės dalyvių pareigos ir atsakomybė, sąrašas“. 

Nr. 3. Koncertinės įstaigos vidaus kontrolės politikos 3 priedas „Vidaus kontrolės įgyvendinimą Šiaulių miesto koncertinės įstaigos „Saulė“ (toliau – Koncertinė įstaiga) 
reglamentuojančių dokumentų (tvarkos aprašų, taisyklių, darbo reglamentų, instrukcijų ir kitų dokumentų) sąrašas“.



2  

Eil. 
Nr. 

Rizikos veiksnys (-iai) Rizikos veiksnio (ių) reikšmingumas Kontrolės priemonės 
Tikimybė Poveikis Vertinimas Teisės aktai, reglamentuojantys rizikingą 

sritį/rizikos veiksnį (teisės akto rekvizitai) 
Prevenciniai veiksmai Pastabos ir 

kt. 
3. Koncertinės įstaigos darbuotojų dirbančių 

pagal suminę bei darbuotojų dirbančių 
nekintančios darbo dienos trukmės ir 
nekintančio darbo dienų per savaitę 
skaičiaus darbo laiko režimu darbo laiko 
apskaita įskaitant viršvalandžius, darbo 
laiką švenčių dieną, darbo laiką poilsio 
dieną, darbo laiką naktį ir pan. 

Nelabai 
tikėtina 

Nereikšmin
gas 

Maža rizika 
(M) 

Koncertinės įstaigos darbo laiko apskaitos 
taisyklės (2023-02-17 VĮ-15-(1.2.) 
Lietuvos Respublikos darbo kodeksas (2016-09-
14 Nr. XII-2603). 

 Nr. 1; Nr. 
2‘; Nr. 3. 

 Įstaigos veiklos sritis. Koncertinės įstaigos darbas 
4. Koncertinės įstaigos darbuotojų darbo 

poilsio laikas, jų teisės ir pareigos, darbo 
etika, elgesio principai užtikrinantys 
darbo kokybę bei darbo efektyvumą 
atitinkantį darbo tvarkos taisykles. 

Gana  
tikėtina  

Vidutinis Vidutinė 
rizika (V) 

Koncertinės įstaigos darbo tvarkos taisyklės 
(2017-09-04 įsakymo Nr. VĮ-15-(1.1.) (2024-05-
17 VĮ-76-(1.2.) redakcija). 
Koncertinės įstaigos nuostatai (2024-05-02 
sprendimas Nr. T-174). 
Lietuvos Respublikos darbo kodeksas (2016-09-
14 Nr. XII-2603). 
Kultūros įstaigų darbuotojų profesinės veiklos ir 
etikos taisyklės (2017-08-16 Nr. ĮV-884). 
Lietuvos Respublikos darbuotojų saugos ir 
sveikatos įstatymas (2003-07-01 Nr. IX-1672) 
(2024-11-01 Nr. XIV-2703 redakcija) 

Savalaikiai 
pokalbiai kas 
savaitinių, 
visuotinių 
susirinkimų metu, 
Koncertinės įstaigos 
prioritetų 
pakartotinis 
įtvirtinimas, 
situacijų analizė 
orientuotą į  atskirą 
darbuotoją bei 
tiksliniai mokymai.  

Nr. 1; Nr. 
2‘; Nr. 3. 

 Įstaigos veiklos sritis. Koncertinės įstaigos darbuotojų asmens duomenų saugojimas 
5. Koncertinės įstaigos darbuotojų asmens 

duomenų rinkimo, naudojimo ir 
saugojimo principų, darbuotojų asmens 
duomenų tvarkymo tikslų ir priemonių 
atitiktis Lietuvos Respublikos asmens 
duomenų teisinės apsaugos įstatymo 
nuostatoms. 

Tikėtina Nereikšmin
gas 

Maža rizika 
(M) 

Asmens duomenų tvarkymo Koncertinėje 
įstaigoje taisyklės  (204-05-17 Nr. VĮ-75-(1.2.) 
redakcija) 
Lietuvos Respublikos asmens duomenų teisinės 
apsaugos įstatymas (2018-06-30 Nr. XIII-1426). 

 Nr. 1; Nr. 
2‘; Nr. 3. 

 Įstaigos veiklos sritis. Koncertinės įstaigos komunikacinių ir kitų informacinių technologijų naudojimasis darbo vietoje 
6. Tinkamas komunikacinių technologijų 

naudojimas darbo vietoje darbo metu. 
Darbuotojų stebėsena ir kontrolė darbo 
vietoje atitiktis numatytoms tvarkoms ir 
teisės aktams.  

Nelabai 
tikėtina 

Nereikšmin
gas 

Maža rizika 
(M) 

Koncertinės įstaigos kompiuterių ir kitų 
informacinių technologijų naudojimosi tvarka 
(2017-09-04 Nr. VĮ-15-(1.1.) 
Bendrasis duomenų apsaugos reglamentas (ES) 
Nr.2016/679. 
Lietuvos Respublikos asmens duomenų teisinės 
apsaugos įstatymas (2018-06-30 Nr. XIII-1426). 

 Nr. 1; Nr. 
2‘; Nr. 3. 

 Įstaigos veiklos sritis. Koncertinės įstaigos lygių galimybių politikos įgyvendinimas ir vykdymo priežiūra 
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Eil. 
Nr. 

Rizikos veiksnys (-iai) Rizikos veiksnio (ių) reikšmingumas Kontrolės priemonės 
Tikimybė Poveikis Vertinimas Teisės aktai, reglamentuojantys rizikingą 

sritį/rizikos veiksnį (teisės akto rekvizitai) 
Prevenciniai veiksmai Pastabos ir 

kt. 
7. Įgyvendinti lygias galimybes 

Koncertinėje įstaigoje ir pagal 
kompetenciją rengti, tvirtinti ir 
įgyvendinti priemones, skirtas lygioms 
galimybėms užtikrinti nepaisant lyties, 
rasės, tautybės, kalbos, kilmės, socialinės 
padėties, tikėjimo, įsitikinimų ar pažiūrų, 
amžiaus, lytinės orientacijos, negalios, 
etninės priklausomybės, religijos, 
pilietybės, šeiminės padėties, ketinimo 
turėti vaiką (vaikų). 

Mažai 
tikėtina 

Nereikšmin
gas 

Maža rizika 
(M) 

Koncertinės įstaigos lygių galimybių politikos 
įgyvendinimo ir vykdymo priežiūros aprašas 
(2017-09-04 Nr. VĮ-15-(1.1.). 
Lietuvos Respublikos lygių galimybių įstatymas 
(2003-11-18 Nr. IX-1826). 

 Nr. 1; Nr. 
2‘; Nr. 3. 

 Įstaigos veiklos sritis. Koncertinės įstaigos decentralizuotų viešųjų pirkimų vykdymas ir vidaus kontrolė 
8. Pirkimų organizavimo ir planavimo, 

pirkimo dokumentų ir ataskaitų pildymo 
atitiktis Lietuvos Respublikos viešųjų 
pirkimų įstatymui bei decentralizuotų 
pirkimų tvarkos aprašui. 

Gana 
tikėtina 

Vidutinis Vidutinė 
rizika (V) 

Koncertinės įstaigos decentralizuotų viešųjų 
pirkimų vykdymo ir vidaus kontrolės tvarkos 
aprašas (2023-02-17 Nr. VĮ-13-(1.2.) (2023-12-29 
Nr. VĮ-87(1.2.) redakcija). 
Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymas 
(2017-05-08 Nr. XIII-327). 
Mažos vertės pirkimų tvarkos aprašas (2017-06-
28 Nr. 1S-97). 

Galimos rizikos 
sumažinimui, kuri 
susijusi su teisingu 
įstatymo taikymo 
vykdymo 
užtikrinimu, skirti 
sustiprintą dėmesį ir 
veikimą 
analizuojant 
pirkimų vykdymą, 
mokantis, 
konsultuojantis bei 
numatant dalinį 
rizikos perdavimą 
trečiosioms šalims.  

Nr. 1; Nr. 
2‘; Nr. 3. 

 Įstaigos veiklos sritis. Korupcijos prevencijos ir kontrolės įgyvendinimas 
9. Korupcijos prevencijos ir kontrolės 

sistemos įgyvendinimas užtikrinant 
prevencijos ir kontrolės priemonių 
tęstinumą darant teigiamą įtaką 
visuomeninio gyvenimo sritims ir 
didinant skaidrumą Koncertinėje 
įstaigoje. Siekiama didesnio sprendimų ir 
procedūrų skaidrumo, viešumo, 
atskaitingumo visuomenei vadovaujantis 
LR korupcijos prevencijos įstatymu. 

Nelabai 
tikėtina  

Nežymus Maža rizika 
(M) 

Informacijos, susijusios su galimos korupcijos 
apraiškomis, priėmimo iš asmenų Koncertinėje 
įstaigoje tvarkos aprašas (2023-10-23 įsakymo 
VĮ-65-(1.2.) (2024-02-29 Nr. VĮ-20-(1.2.) 
redakcija). 
Antikorupcinio elgesio taisyklės (2023-10-23 
įsakymo VĮ-65-(1.2.). 
Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos 
įstatymas  
(2002-05-28 Nr. IX-904). 

 Nr. 1; Nr. 
2‘; Nr. 3. 

 Įstaigos veiklos sritis. Koncertinės įstaigos finansų kontrolės įgyvendinimas  
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Eil. 
Nr. 

Rizikos veiksnys (-iai) Rizikos veiksnio (ių) reikšmingumas Kontrolės priemonės 
Tikimybė Poveikis Vertinimas Teisės aktai, reglamentuojantys rizikingą 

sritį/rizikos veiksnį (teisės akto rekvizitai) 
Prevenciniai veiksmai Pastabos ir 

kt. 
10. Apskaitos dokumentų koordinavimas 

Koncertinėje įstaigoje įgyvendinant 
Centralizuotą buhalteriją. Finansų 
kontrolė organizuojama ir atliekama 
atsižvelgiant į Koncertinės įstaigos 
strateginius tikslus, įstaigos nuostatuose 
numatytas funkcijas, veiklos pobūdį ir 
ypatumus, veiklos riziką, organizacinę 
struktūrą, turto apsaugos būklę ir kitus 
dokumentus reglamentuojančius finansų 
kontrolę.  

Labai 
tikėtina 

Nežymus Vidutinė 
rizika (V) 

Koncertinės įstaigos finansų kontrolės taisyklės 
(2023-12-27 įsakymo Nr. VĮ-84-(1.2.). 
Lietuvos Respublikos vidaus kontrolės ir vidaus 
audito įstatymas (2002-12-10 Nr. IX-1253). 
Lietuvos Respublikos biudžeto sandaros įstatymas 
(1990-07-30 Nr. I-430). 
Lietuvos Respublikos buhalterinės apskaitos 
įstatymas (2001-11-06 Nr. IX-574).  
Lietuvos Respublikos viešojo sektoriaus 
atskaitomybės įstatymas (2007-06-26 Nr. X-
1212). 
Dėl Centralizuoto viešojo sektoriaus subjektų 
buhalterinės apskaitos organizavimo tvarkos 
aprašo patvirtinimo (2018-05-23 Nr. 488) 

Centralizuotos 
buhalterinės 
apskaitos veiksmų 
tikrinimas siekiant 
išvengti galimo 
Koncertinės įstaigos 
biudžeto / 
asignavimų 
neatitikimo su 
centralizuotos 
buhalterijos 
ataskaitomis. 

Nr. 1; Nr. 
2‘; Nr. 3. 

 Įstaigos veiklos sritis. Koncertinės įstaigos bilietų naudojimas ir apskaita 
11. Bilietų naudojimo ir apskaitos atitiktis 

Lietuvos Respublikos teisės aktams. 
Tikėtina Nereikšmin

gas 
Maža rizika 

(M) 
Koncertinės įstaigos bilietų naudojimo ir 
apskaitos taisyklės (2020-07-22 Nr. VĮ-27-(1.1.) 
(2024-05-14 Nr. VĮ-68-(1.2.) redakcija). 
Koncertinės įstaigos pinigų priėmimo ir pinigų, 
kvitų naudojimo, išrašymo ir apskaitos taisyklės 
(2024-05-14 Nr. VĮ-70-(1.2.). 

 Nr. 1; Nr. 
2‘; Nr. 3. 

 Įstaigos veiklos sritis. Koncertinės įstaigos tarnybinių lengvųjų automobilių naudojimas 
12. Tarnybinių lengvųjų automobilių 

naudojimo, saugojimo, žymėjimo, 
techninės priežiūros, remonto, naudojimo 
kontrolės, ridos ir degalų apskaitos, 
darbuotojų atsakomybės atitiktis Lietuvos 
Respublikos teisės aktams. 

Gana 
tikėtina 

Nežymus Vidutinė 
rizika (V) 

Koncertinės įstaigos tarnybinių lengvųjų 
automobilių naudojimo įstaigoje taisyklės (2023-
09-26 įsakymo VĮ-55-(1.2.). 

Savalaikis atsakingų 
darbuotojų 
tikrinimas dėl 
numatytų tarnybinių 
lengvųjų 
automobilių 
naudojimo veiksmų 
atlikimo, kurie 
galimai gali sąlygoti 
dokumentų 
pateikimo 
vėlavimus, 
draudimo 
užtikrinimo ar 
remonto veiksmų.   

Nr. 1; Nr. 
2‘; Nr. 3. 

 Įstaigos veiklos sritis. Koncertinės įstaigos paramos lėšų gavimas, apskaita ir panaudojimas 
13. Rėmimo, skirto iš dalies finansuoti 

Koncertinės įstaigos kultūrinius renginius 
Nelabai 
tikėtina 

Nereikšmin
gas 

Maža rizika 
(M) 

Koncertinės įstaigos paramos lėšų gavimo, 
apskaitos ir panaudojimo tvarka (2023-03-02 

 Nr. 1; Nr. 
2‘; Nr. 3. 
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Eil. 
Nr. 

Rizikos veiksnys (-iai) Rizikos veiksnio (ių) reikšmingumas Kontrolės priemonės 
Tikimybė Poveikis Vertinimas Teisės aktai, reglamentuojantys rizikingą 

sritį/rizikos veiksnį (teisės akto rekvizitai) 
Prevenciniai veiksmai Pastabos ir 

kt. 
ir projektus, Koncertinės įstaigos 
kolektyvų veiklą ir Koncertinės įstaigos 
veiklą, organizavimą, apskaitą ir 
panaudojimą, anoniminės paramos 
rinkimą atitinkantį Lietuvos Respublikos 
labdaros ir paramos įstatymo nuostatoms. 

įsakymo VĮ-23-(1.2.). 
Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos 
įstatymas (1993-06-04 Nr. I-172). 

 Įstaigos veiklos sritis. Darbo tarybos veiklos organizavimas 
14. Darbo tarybos veiklos / funkcijų 

Koncertinėje įstaigoje atitiktis 
Koncertinės įstaigos tvarkos aprašui.  

Mažai 
tikėtina 

Nereikšmin
gas 

Maža rizika 
(M) 

Darbo tarybos rinkimų tvarkos aprašas (2023-05-
22 įsakymo VĮ-35-(1.2.). 

 Nr. 1; Nr. 
2‘; Nr. 3. 

 Įstaigos veiklos sritis. Smurto ir priekabiavimo prevencija 
15. Smurto ir priekabiavimo atpažinimo 

būdai, galimos smurto ir priekabiavimo 
formas, supažindinimas su smurto ir 
priekabiavimo prevencijos priemonėmis, 
pranešimų apie smurtą ir priekabiavimą 
teikimas ir nagrinėjimas, apie smurtą ir 
priekabiavimą pranešusių asmenų ir 
nukentėjusių asmenų apsaugos priemonės 
ir jiems teikiama pagalba, darbuotojų 
elgesio (darbo etikos) taisyklės ir kita 
informacija susijusi su smurto ir 
priekabiavimo prevencija atitinkanti 
Lietuvos Respublikos teisės aktus. 

Mažai 
tikėtina 

Nereikšmin
gas 

Maža rizika 
(M) 

Koncertinės įstaigos smurto ir priekabiavimo 
prevencijos politika (2022-11-17 Nr. VĮ-46-(1.2.). 
Lietuvos Respublikos darbo kodeksas (2016-09-
14 Nr. XII-2603) 
Valstybinės darbo inspekcijos smurto ir 
priekabiavimo prevencijos politikos rengimo 
metodinės rekomendacijos (2022) 
 

 Nr. 1; Nr. 
2‘; Nr. 3. 

 Įstaigos veiklos sritis. Darbuotojų neblaivumo nustatymo darbo metu 
16. Darbuotojų neblaivumo nustatymo darbo 

metu 
Mažai 

tikėtina 
Nereikšmin

gas 
Maža rizika 

(M) 
Darbuotojų nušalinimo nuo darbo dėl neblaivumo 
(girtumo) ar apsvaigimo nuo psichika veikiančių 
medžiagų tvarka (2024-03-04 Nr. VĮ-38-(1.2.) 

 Nr. 1; Nr. 
2‘; Nr. 3. 

 Įstaigos veiklos sritis. Vidaus kontrolės politika 
17.. Koncertinės įstaigos veiklos krypčių 

vidaus kontrolės tikslų, principų, vidaus 
kontrolės elementų ir jų įgyvendinimo 
organizavimas, analizė ir vertinimas bei 
informacijos teikimas apie vidaus 
kontrolės įgyvendinimą Koncertines 
įstaigos atitinkantis Lietuvos Respublikos 
teisės aktus. 

Gana 
tikėtina 

Nežymus Vidutinė 
rizika (V) 

Koncertinės įstaigos vidaus kontrolės politika 
(2023-12-28 įsakymo VĮ-86-(1.2.). 
Lietuvos Respublikos vidaus kontrolės ir vidaus 
audito įstatymas (2002-12-10 Nr. IX-1253) 

Savalaikė procesų 
kontrolė, savalaikis 
reagavimas į 
vyriausybės 
leidžiamus teisės 
aktus, susirinkimai 
kaip įgyvendinti 
numatytus 
veiksmus. 

Nr. 1; Nr. 
2‘; Nr. 3. 
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Rizikos veiksnių poveikio ir tikimybės vertinimas 
 

Tikimybė 
(kokia galimybė, kad žala atsiras, rizikos tikimybės įvertinimas atliekamas remiantis patirtimi, kai kuriais atvejais atsižvelgiant į įstaigos veiklos rodiklius, įvertinant esamas ir 

atsižvelgiant į naujų ar numatomų aplinkybių atsiradimo galimybę) 
Tikimybės vertinimas Pastabos  
Labai tikėtina (5 balai) Tikimybė, kad įvykis įvyks ateinančiais metais, yra didelė (daugiau nei 80%). 
Gana tikėtina (4 balai) Tikimybė, kad įvykis įvyks ateinančiais metais, vertinama kaip pakankamai reali (didesnė nei 60%). 
Tikėtina (3 balai) Įvykis gali įvykti ateinančiais metais (didesnė nei 40% tikimybė). 
Nelabai tikėtina (2 balai) Įvykis įmanomas, tačiau nelabai tikėtinas (didesnė nei 20% tikimybė). 
Mažai tikėtina (1 balas) Nėra numatoma, kad įvykis įvyks ateinančiais metais (mažiau nei 20% tikimybė). 

Poveikis 
(pasekmių, padarytos žalos rimtumas, vertinamas kiekvienoje šios veiklos srityje (darbuotojams, finansams, įvaizdžiui, veiklai) 

Poveikio vertinimas  Pastabos 
Kritinis (aukščiausias) (5 balai) Kritinis poveikis siejamas su veiklos sutrikimais, kurie gali sąlygoti tikslų neapsiekimą, ir bankroto ar veiklos sustabdymo tikimybę (gali 

būti pvz. įstaiga nors ir turi funkcijas, jų nevykdo arba vykdo „popierines“ funkcijas (darbuotojai dirba kitose darbovietėse ; daromos 
„popierinės“ ataskaitos; pakalbėjus su kitomis įstaigomis išsiaiškinama kad ta įstaiga nedirba ir kt.) (daugiau nei 80%). 

Reikšmingas (tikėtinas) (4 balai) Reikšmingas poveikis siejamas su veiklos sutrikimais, kurie gali turėti reikšmingų padarinių tikslų pasiekimui arba tam tikrų finansinių 
nuostolių (pavyzdžiui, netikėtas kelių svarbias pozicijas užimančių skyriaus vedėjų ar darbuotojų pasitraukimas, nepagrįsto biudžeto projekto 
pateikimas ir kt.) (daugiau nei 60%). 

Vidutinis (galimas) (3 balai) Toks poveikis apibrėžiamas kaip turintis tam tikrą neigiamą poveikį tikslų pasiekimui arba tam tikrų finansinių nuostolių (pavyzdžiui, 
Koncertinės įstaigos pavadinimas paminėtas neigiamą atspalvį turinčioje žiniasklaidos publikacijoje, laikinai sutrikę tam tikri veiklos procesai 
ar funkcijų vykdymas, laikinai sumažėjęs darbo efektyvumas ir kt.)  (didesnė nei 40% tikimybė). 

Nežymus (mažai tikėtinas) (2 balai) Paprastai tai būtų trumpalaikio pobūdžio ir nesąlygojantis reikšmingo veiklos sutrikimo įvykis (pavyzdžiui, atskiri klientų nepasitenkinimo 
jiems teikiamomis paslaugomis atvejai, trumpalaikis tam tikrų, procesų efektyvumo sumažėjimas ir kt.) (didesnė nei 20% tikimybė). 

Nereikšmingas (mažas) (1 balas) Nereikšmingas poveikis beveik neveikia veiklos ir dažniausiai būna susijęs su veiklos sutrikimais, kurie neturi pastebimos įtakos klientams 
teikiamoms paslaugoms ir atliekamų užduočių vykdymui (mažiau nei 20% tikimybė). 

PASTABA. Rizikos veiksnys vertinamas pagal poveikį, koks gali būti konkrečių tikslų įgyvendinimui arba kokia potenciali žala gali būti patirta, jei rizikos veiksnys suveiks, ir 
tikimybę, kad rizikos veiksnys suveiks. Rizikos veiksnių poveikis ir tikimybė vertinami balais nuo 1 iki 5, naudojantis orientacinėmis gairėmis, pateiktomis lentelėje.  
 

Nustatytos rizikos ir reagavimo į nustatytą riziką vertinimas 
 

  Tikimybė  
M – maža rizika 
V – vidutinė rizika 
D – didelė rizika  
 
Maža rizika priskiriama prie toleruojamos rizikos.  
 
Toleruojama rizika – tai rizika, kurios valdyti nėra 
poreikio ar galimybės (gali būti toleruojama 

  Mažai tikėtina 
(1 balas) 

Nelabai tikėtina 
(2 balai) 

Tikėtina 
(3 balai) 

Gana tikėtina 
(4 balai) 

Labai tikėtina 
(5 balai) 

P
ov

ei
ki

s 

Nereikšmingas 
(1 balas) 

M M M V V 

Nežymus 
(2 balai) 

M M V V V 

Vidutinis 
(3 balai) 

M V V V D 
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Reikšmingas 
(4 balai) 

V V V D D 
nereikšminga rizika, kurios pasireiškimo tikimybė maža, 
o priemonių rizikai mažinti sąnaudos yra didelės). 

Kritinis 
(5 balai) 

V V D D D 

 
 
Reagavimas į riziką 

M Esamos rizikos valdymo priemonės yra pakankamos, nereikia imtis papildomų veiksmų. Kartą per metus atliekama rizikos stebėsena. 
V Riziką reikia reguliariai stebėti, kas pusė metų atlikti rizikos svarbos dinamikos įvertinimą. Dėti pastangas rizikos sumažinimui iki toleruojamos rizikos. Parengiami 

prevenciniai veiksmai. 
D Vadovybės sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumažinti rizikos pasireiškimo tikimybę ir poveikį iki toleruojamos rizikos. Rizika mažinama nustatant papildomas 

kontrolės priemones. Parengiamas rizikos valdymo planas. 
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