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TYRIMO APIE DARBUOTOJU POZIUR] | KORUPCIJA BEI KORUPCIJOS
PREVENCIJA ANALIZE

Korupcijos socialinis fenomenas egzistuoja nuo senoves, kaip viena labiausiai paplitusiy ir
itin kenksmingy valstybés tarnybai elgesio formy. Korupcija primena pusiau mistinj fenomeng: visi
apie ja kalba, ta¢iau niekas tiksliai negali jvardyti, kas tai yra (Satiené, 2005, p. 113). Kaip teigia
vienas i$ nevyriausybinés organizacijos ,,Iransparency International® jkiiréjy J. Pope, galimybés ir
asmens polinkio tenkinti savo asmeninius interesus buvimas parengia prielaidas korupcijai atsirasti,
nesvarbu, ar tai biity sportas, mokslas, labdara, ar kita veikla.

Siauliy miesto koncertiné jstaiga ,Saulé“ (toliau — [staiga), jgyvendindama Jstaigos
korupcijos prevencijos 2023—-2026 m. programos jgyvendinimo priemoniy plano 4 tiksla — ,,Didinti
Koncertinés jstaigos darbuotojy nepakantuma korupcijai ir kitiems pazeidimams, skatinti darbuotojus
isitraukti i antikorupcine, skaidrumg didinancig veikla“, nuo 2024 m. balandzio 19 d. iki geguzés 10
d. (imtinai) atliko anoniminés apklausos tyrima. Tyrimo tikslas — nustatyti [staigos darbuotojy pozitirj
1 korupcija ir jos prevencija.

1. TYRIMO METODIKA

TYRIMO ETAPAI Tyrimo procesas susideda i§ septyniy etapy:

e tyrimo tikslo apibrézimas;

e tyrimo imties parinkimas;

e duomeny surinkimo metodo parinkimas;

e tyrimo  klausimyno  suformavimas  ir
pagrindimas;

e duomeny rinkimo procesas;

e duomeny apdorojimas;

e tyrimo rezultaty analiz¢ ir iSvady pateikimas.

DUOMENU SURINKIMO METODO Vienas 1§ tyrimo proceso zingsniy yra duomeny

PARINKIMAS surinkimo metodo parinkimas. Bet ka, kas

padeda gauti norimus ir reikiamus duomenis,

galima jvardyti kaip tyrimo priemong. Tai gali

buti planai, klausimynai, jvairios stebéjimo

formos ir kt. Buvo nuspresta naudoti tik

kiekybin} metoda, kadangi tai — patogiausias

biidas  surinkti  darbuotojy  atsakymus,

nejpareigojant jy prie konkrecios vietos ir laiko.

Kaip tyrimo instrumentas buvo pasirinktas

anoniminis anketavimas.

TYRIMO IMTIES SUDARYMAS Siekiant iSnagrinéti Istaigos darbuotojy pozitirj

korupcijg ir korupcijos prevencija, buvo jtraukti

visi administracijos bei kultiiros ir meno

darbuotojai.

Anketos  buvo  iSsiystos  visiems 88

respondentams.
KIEKYBINIO TYRIMO METU Tyrimui parengtg anketa galima suskirstyti j Sias
NAUDOTO INSTRUMENTO pagrindines  dalis: jzanging, demografine
PARENGIMAS IR PAGRINDIMAS (Tyrimo | respondenty charakteristika ir respondenty
anketos klausimyno struktiira) nuomone¢ apie tiriamg reiSkinj. Anketos

pradzioje pateikiamas jvadinis Zodis, kuriame
nurodoma, kas atliecka tyrima, paaiskinami
tyrimo tikslai.
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Analizuojant respondenty poziiirj j korupcijg ir
jos prevencijg, naudotas duomeny rinkimo
instrumentas — anketa, kuria sudaro 20
klausimy. Anketoje suformuluoti keliy tipy
klausimai:

1) uzdaro tipo klausimai, kuriuose pateikiami
galimi atsakymy variantai;

2) atviri ir wuzdari klausimai, kuriuose
respondentams palickama galimybé pareiksti
savo nuomong, neradus tinkamo atsakymo tarp
pateiktyjy;

3) atviri klausimai, kuriuose respondentai gali
iSreiksti savo nuomong ir jg argumentuoti.
Klausimynas suskirstytas i du atskirus klausimy
blokus:

1. Respondentai, atsake ] pirmaji anketos
klausimy bloka, leido identifikuoti respondenty
pozitrj | korupcija ir jos prevencija, t. y.,
i$siaiSkinti darbuotojy suvokima apie korupcijos
sampratg.

2. Respondentai, atsake ] antrgji anketos
klausimy bloka, padéjo issiaiskinti respondenty
informavima, doméjimasi [Istaigoje esancia
antikorupcine sistema.

DUOMENU RINKIMO PROCESAS

Tyrimo organizavimas. Tyrimas apie [staigos
darbuotojy poziiirj j korupcija ir jos prevencija
buvo atliekamas nuo 2024 m. balandZio 19 d. iki
geguzés 10 d. (imtinai).

Anketinés apklausos metu buvo apklausiami
Istaigos administracijos bei kultiros ir meno
darbuotojai. Apklausos metu respondentai gavo
anoniminés anketos interneting nuorodg
(elektronine versija) 1 savo elektroninius pastus.
Toks biidas buvo patogiausias tiek tyréjui
surenkant, tiek respondentui  pateikiant
duomenis. Kadangi respondentai yra uZimti
zmones, elektroniné anketos versija leido
atsakyti j klausimus jiems patogiu laiku.

Prie§ pateikiant anketa respondentams, atlikta
bandomoji apklausa (anketa buvo pateikta 2
asmenims), kurios tikslas — iSsiaiSkinti, ar i§
pateikty klausimy galima surinkti pakankamai
informacijos, o respondentams — suvokti
klausimy esmg¢ ir, ar jie atitinka sudétingumo
lygi. Po bandomosios anketinés apklausos
anketa nebuvo koreguojama.

Tyrimo etika. Atliekant tyrimg buvo laikomasi
Siy etikos principy: pagarbos asmens orumui
principo (respondentai buvo informuoti apie
tyrimo tikslus ir tur¢jo teis¢ savarankiSkai
apsispresti del dalyvavimo tyrime);
geranoriSkumo principo (respondentams buvo
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paaiskinta tyrimo svarba, siekiant juos
motyvuoti dél dalyvavimo tyrime); teisingumo
principo (atliekant anketing apklausa buvo
siekiama uztikrinti tirilamyjy anonimiskumg ir
konfidencialuma deél tyrimo metu pateikiamos
informacijos).

2. DARBUOTOJU POZIURIO APIE KORUPCIJA IR KORUPCIJOS PREVENCIJA
ANALIZE, REMIANTIS ANKETINES APKLAUSOS REZUTATAIS

2.1. Respondenty demografiniai rodikliai

Anketinés apklausos nuoroda buvo iSsiysta visiems Jstaigos darbuotojams, t. y., 88
darbuotojams, dirbantiems apklausos metu (iki 2024 m. geguzés 10 d.). Kaip matyti i§ pateiktos
lentelés (zr. 1 lent.), Istaigos darbuotojai nebuvo aktyviis Siame tyrime — i§ administracijos darbuotojy
dalyvavo tik 42,9 proc. darbuotojy, o i§ kulttiros ir meno darbuotojy — 29,9 proc., nors pasirinktas
tyrimo metodas (anketiné apklausa) buvo patogus biidas prisidéti kuriant antikorupcine aplinka
Istaigoje.

1 lentelé
Respondenty demografiniai rodikliai
DALYVAUJANCIU
RESPONDENTU
RESPONDENTU x
v RESPONDENT x SKAICIUS PROCENTAIS
POZYMIS KATEGORIJOS yskaicis | SEAICIUS VISOS [STAIGOS
DARBUOTOJU
ATZVILGIU
iki2m. 10 34,5%
. 2-5m. 1 3,4%
Stazas
5-10 m. 5 17,2%
Daugiau nei 10 m. 13 44,8%
Administracijos
darbuotojai 9 31,0%
Statusas _
Kultiiros ir meno
darbuotojai 20 69,0%
Administracijos
I§ viso darbuotojai 21 42,9%
Istaigoje Kultaros ir meno
darbuotojai 67 29,9%

Zvelgiant j 1 lentele galima matyti, kad i§ dalyvaujanciyjy aktyviausi buvo tie darbuotojai,
kurie tur¢jo darbo staza Istaigoje iki 2 mety ir dirbantys daugiau nei 10 mety. Atliekant §j tyrima
Kultiiros ir meno darbuotojai buvo aktyvesni nei administracijos darbuotojai. Nors i§ apklaustyjy
didzioji dalis turé¢jo daugiau nei 10 mety darbo staza, taciau nuo jy neatsiliko ir nauji darbuotojai,
kurie Istaigoje dirba iki 2 mety iki apklausos atlikimo momento.

Sie demografiniai rodikliai padés iSanalizuoti respondenty atsakymus j pateiktus klausimus
remiantis jy statusu ir darbo stazu.
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2.2. Respondenty poziiris j korupcijg ir jos prevencija

I klausimg ,,4r Jits Zinote, kas yra korupcija? visi respondentai atsaké teigiamai ir jokios
itakos netur¢jo tai, ar respondentai yra administracijos, ar kulttiros ir meno darbuotojai (zr. 1 pav.).

Nezinau '
Ne '
Taip 2 '

0 5 10 15 20 25 30

1 pav. Respondenty suvokimas apie korupcija

Klausimu ,,4r atskirtuméte, kada yra dovana, o kada — kysis?* buvo siekiama suzinoti, ar
respondentai suvokia skirtumg tarp dovanos ir kySio. Kadangi dovana — tai, uz kg nesitikima nieko
mainais, davimas laisva valia, be jokiy intencijy uzZ §ig dovang kazkam kazka padaryti ar atsilyginti,
o ky$io pagrindinis bruozas yra bet kokios naudos priémimas ar teikimas uz veikima (ar neveikima)
vykdant jgaliojimus.

Ar atskirtuméte, kada yra dovana, o kada — kysis?

18
16
14
12
10 8
8
6 3
4 1
’ -
0
Taip Ne NeZinau
B Administracijos darbuotojas Kultdros ir meno darbuotojas

2 pav. Respondenty nuomone¢ apie tai, kas yra dovana ir kysis

Tiek administracijos, tiek kultiiros ir meno darbuotojai atsake teigiamai ] minétg klausima (Zr.
2 pav.). Taciau pasitaiké tokiy respondenty, kurie negaléjo atskirti dovanos nuo kysio. Tai gal¢jo lemti
jvairts veiksniai — yra keletas mity apie dovanas ir kySius ir juos yra pateikgs Lietuvos Respublikos
Specialiyjy tyrimy tarnybos (toliau — STT) atstovas, pvz.:

4
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1. Pirmas mitas —,,kySis — tik pinigai, visa kita — dovanos arba padékos*.
2. Antras mitas — ,,kySis yra tik tuomet, jei ji duodi ar priimi pries§ veiksmus ar sprendimus, o
jei po — tai dovana®.
3. Trecias mitas —,,jei pas mane rado kysj, bet a§ nesitariau, kad ji atnesty, tuomet esu
nekaltas®.
4. Ketvirtas mitas — ,,uz kysj atsakomybé¢ taikoma tik atlikus konkrec¢ius veiksmus*®.
Dauguma asmeny dar suabejoja, kas 1S tikro yra dovana, o kas kysis. Todél sekanciu klausimu
wJeigu j klausimq atsakéte ,, Taip *“ — paaiskinkite, kaip atskirtuméte* buvo siekiama iSsiaiskinti, ar tie
respondentai, kurie atsaké teigiamai j klausimg apie dovany ir kysio skirtuma, i$ tikro tai atskiria.
Respondenty atsakymus galima matyti 2 lenteléje. IS esmés, dauguma respondenty gali
atskirti kas yra kysis, o kas — dovana.
2 lentelé

Respondenty teiginiai apie tai, kas yra kySis ir kas yra dovana

Dovana - draugiskas gestas, kazko nebrangaus jteikimas, nesitikint nieko mainais. Kysis - didesnés
vertés piniginé ar daiktiné dovanos israiska, tikintis mainais kazko palankaus sau

Kai jteikiama dovana (ne pinigai) esant progai — gimtadieniui, jubiliejui ir pan. o ne Siaip

Poveikis Kitam Zmogui siekiant sau naudos
Tai akivaizdu

Dovanos pagrindinis bruozas yra neatlygintinumas. O kysio pagrindinis bruozas yra tycinis, bet kokios
naudos priemimas ar teikimas uz veikimg (ar neveikimg) vykdant jgaliojimus

Dovana yra padéka uz padarytq darbg

Dovang darbuotojai/jstaiga gali gauti siekiant palaikyti tradicijas arba gali gauti asmenines dovanas,
bet tik asmeninio laiko metu (jeigu asmeniniame gyvenime asmenys turi artimq rysj). Jeigu gauta
dovana nesusijusi su paminétais tikslais ir aplinkybémis - tuomet tai bus kysis

Dovanos dovanojamos neatlygintinai ir be jokiy intencijy jgyti nuolankumq is tam tikry asmeny

Kysis yra duodamas uz teisétqg ar neteisétg veikimg, o dovana pagal tarptautinj protokolg ar tradicijas

Pagal dovang teikiancio asmenybe, teikimo momentq ir dovanos pobidj

Sunku paaiskinti, bet atskirciau

Kysis - tai lyg ir paslaugos prasymas. Dovana teikiama draugui

Kai dovanojama be jokios priezasties, tai yra dovana. Bet kai uz jg norima kazkokios naudos, tai jau
yra kysis

Dovana bus jteikta visiems matant, tas kuris dovanoja nepraso padaryti jam kokia nors paslauga ir t.t.

Dovana gali bitti simboliné, nedidelés vertés: gélés, saldainiai, tuSinukai ir pan., o kySis — didesnés ar
mazesnés pinigy sumos, duodamos mainais uz kazkq

Kai dovana jteikiama norint jtakoti priimti kazkokj tai spendimq susijusi su darbo santykiais, tuomet
manyciau jog bandoma palenkti j savo puse

Intuicija

Dovana irgi savotiskas kysis, dovanoti galima géles ir aciii

Uz kysi kazko norima, uz dovang- ne

Kai uz kokig nors paslaugg norima atsiskaityti

Pirmiausia turi pats sau atsakyti j svarbiausiq klausimg — uz kq gaunama ar teikiame ,,dovana “. Jei
kazko yra tikimasi ir ,,dovana “ teikiama uz atliktus, atliekamus ar dar tik biisimus veiksmus — tai jau ne
dovana, bet neteisétas atlygis
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Kad nekilty problemy surasant administracinio ir (ar) baudziamojo nusizengimo protokolq, valstybés
tarnautojai privalo laikytis galiojanciy antikorupciniy teisés akty reikalavimy ir neperzengti ribos tarp
dovanos ir kysio

Kysis duodamas pries, o dovana - po

Dovana yra tada kai dovanojami daiktai reprezentuojqg jstaigq (rasikliai ir kitg su simbolika)

Lietuvos Respublikos baudziamojo kodekso XXXIII skyrius reglamentuoja nusikaltimus ir
baudZiamuosius nusizengimus valstybés tarnybai ir vieSiesiems interesams. Sio skyriaus 230
straipsnio 4 dalyje jtvirtinta, kad Siame skyriuje nurodytas kysis yra bet kokios turtinés ar kitokios
asmeninés naudos sau ar kitam asmeniui (materialios ar nematerialios, turin¢ios ekonoming¢ verte
rinkoje ar tokios vertés neturin¢ios) forma isreiksStas neteisétas ar nepagristas atlygis uz pageidaujama
valstybés tarnautojo ar jam prilyginto asmens teiséta ar neteiséta veikimg arba neveikimg vykdant
jgaliojimus.

Remiantis Siauliy miesto koncertinés jstaigos ,,Saulé” vadovo 2023-10-23 jsakymu Nr. V]-
65-(1.2.) patvirtintomis Antikorupcinio elgesio taisyklémis (toliau — Taisyklés), darbuotojas gali gauti
dovang pagal tradicijas, kurios jprastai yra susijusios su jo darbo pareigomis, taip pat reprezentacijai
skirta dovang (valstybés, imones ar kitokia simbolika, knygy, kalendoriy, informaciniy leidiniy ir
pan.), jei tokios dovanos verté nevirSija 150 Eur. Jeigu dovanos verté yra didesné nei 150 Eur, dél jos
priimamas vienas i§ Taisykliy 34 punkte nurodyty sprendimy.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (toliau — EBPO) savo rekomendacijose
nurodé keturis pagrindinius principus, kuriais turéty vadovautis asmenys, spresdami, ar gali priimti
dovanag:

e Nuosirdumas. Ar dovana tikrai dovanojama i§ dékingumo dél to, kad atlikau savo, kaip
vie$ojo sektoriaus atstovo, funkcijas ir ne d¢l to, kad prasiau ar skatinau dovanoti?

o Nepriklausomumas. Jei priimsiu §ig dovana, ar racionaliam (angl. reasonable) Zmogui galéty
kilti abejoniy dél mano nepriklausomumo ateityje dirbant darba, ypac, jei dovanoje¢s dovang asmuo
susijes su sprendimu, kurj as galiu priimti?

e Laisvumas. Jei priimsiu $ig dovang, ar busiu laisvas(-a) nuo bet kokiy jsipareigojimy kaip
nors uZ tai atsilyginti dovang jteikusiam asmeniui ar jo (jos) Seimai, draugams, ar bendradarbiams?

o Skaidrumas. Ar a§ pasirenges skaidriai deklaruoti Sig dovang ir jos Saltinj savo institucijai ir
jos klientams, savo bendradarbiams, ziniasklaidai ir visuomenei?

Jei atsakymas ] bent vieng i1Svardytg klausimg biity neigiamas, dovanos privalu atsisakyti.

Esmé tokia: kySis yra duodamas uz teiséta ar neteisetg veikimg, o dovana — pagal tarptautinj
protokolg ar tradicijas.

Klausimu ,,4r esate susipazine su pagrindiniais teisés aktais ir dokumentais, reguliuojanciais
antikorupcinés politikos jgyvendinimg? *“ siekiama iSsiaiskinti, kiek Istaigos darbuotojy savarankiskai
domisi korupcijos prevencijos tematika.
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Ar esate susipazine su pagrindiniais teisés aktais ir
dokumentais, reguliuojanciais antikorupcinés politikos
jgyvendinima?

11

10 87

° 2

4 1
'I ) e

Taip, esu... Ne, nesu... Ne, bet Zinau...
B Administracijos darbuotojas = Kultdros ir meno darbuotojas
3 pav. Respondenty atsakymai apie teisés akty, kurie reguliuoja antikorupcijos politikos jgyvendinimg, Zinojima

Kaip matoma i8 3 pav., net 51,7 proc. apklaustyjy yra susipazing su pagrindiniais teisés aktais
ir dokumentais, reguliuojanciais antikorupcinés politikos jgyvendinimg. Pasitaike ir tokiy, kurie néra
susipazing, taciau zino, kad tokie teisés aktai egzistuoja. Svarbu pazymeéti, kad respondenty zinojimas,
kad tokie teisés aktai yra, rodo vienokj ar kitokj asmeny susidoméjimg korupcijos prevencijos
tematika ir jrodo, kad Sie respondentai néra abejingi korupcijos prevencijai.

Respondenty statusas neturéjo jokios jtakos klausimui.

Klausimu ,,4r Zinote, kur kreiptis, norint informuoti apie korupcijos atvejj?* buvo siekiama
suzinoti, kiek apklaustyjy Zino, kur kreiptis esant korupcijos atvejui.

Ar Zinote, kur kreiptis, norint informuoti apie korupcijos
atvejj?

Nenoriu atsakyti
Néra prasmés informuoti
NezZinau '5

Taip, Zinau Y O '15

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Kultdros ir meno darbuotojas B Administracijos darbuotojas

4 pav. Respondenty atsakymai apie zinojima, kur kreiptis norint informuoti apie korupcija

Net 82,8 proc. apklaustyjy zino, kur kreiptis pasitaikius korupcijos atvejui. Taip pat dZiugina,
kad nei vienas respondentas nesirinko atsakymo ,,néra prasmés informuoti‘, nes tai dar kartg parodo,
jog respondentai néra abejingi antikorupcijai.

Kaip matoma i§ 4 pav., pasitaiké tokiy kulttros ir meno darbuotojy, kurie nezinoty, kur
kreiptis. Tai — zenklas, kad reikia daugiau antikorupcinio Svietimo [staigos darbuotojams.
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Klausimu ,,Kokiomis korupcijos prevencijos priemonémis pasinaudotuméte?* buvo siekiama
i$siaiSkinti respondenty nuostatas apie informavima susidiirus su korupcija.

Susidiirus su korupcija, kokiomis korupcijos prevencijos
priemonémis pasinaudotuméte?

Kita 1
Nieko nedaryciau 2
Pranesciau Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy 6
tarnybai telefonu ar el. laisku Ll
Pranesciau Jstaigos atsakingam asmeniui uz 11

korupcijai atsparios aplinkos karima I 3
0 2 4 6 8 10 12

Kultiiros ir meno darbuotojas H Administracijos darbuotojas

5 pav. Respondenty atsakymai apie korupcijos atvejy prane$ima atsakingoms institucijoms

Respondenty atsakymai $iuo klausimu (zr. 5 pav.) pasiskirsté taip: didzioji dalis respondenty
t. y., 65,5 proc. apklaustyjy pirmiausiai apie korupcija pranesty Istaigos atsakingam asmeniui uz
korupcijai atsparios aplinkos kiirimg. 24,1 proc. apklaustyjy susidiirus su korupcija pranesty Lietuvos
Respublikos Specialiyjy tyrimy tarnybai. Zinoma, pasitaiké ir tokiy respondenty, kurie nieko
nedaryty, tai — signalas [staigai skleisti daugiau informacijos apie korupcijos Zala. Sis klausimas buvo
tarsi hipotetinis — ,,kas, jeigu.... Taiau tai yra svarbus rodiklis, kuris parodo, ar esant tokiai situacijai
respondentai Zinoty, kam reikia pranesti ir pan.

Siekiant iSsiaiskinti, ar patys respondentai informuoty apie korupcijos atveji, buvo uzduotas
klausimas ,,4r Jits asmeniskai informuotumeéte apie Jums Zinomq korupcijos atvejj?*.

Ar Jus asmenisSkai informuotuméte apie Jums Zinomg
korupcijos atveji?

. . I 13
Nezinau, priklausyty nuo aplinkybiy - 3

Ne
o G

0 2 4 6 8 10 12 14

Kulturos ir meno darbuotojas B Administracijos darbuotojas

6 pav. Respondenty atsakymai apie pranesima dél korupcijos atvejy
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44.8

55,2

Procentais _

= Taip NeZinau, priklausyty nuo aplinkybiy

7 pav. Respondenty atsakymai apie praneSima dél korupcijos atvejy (proc.)

6 ir 7 paveiksluose galima matyti, kaip pasiskirsté respondenty atsakymai j uzduotg klausima.
Nebuvo nei vieno respondento, kurio atsakymas biity neigiamas, t. y., i§vis nepranesty apie korupcijos
atvejus. Kultiiros ir meno darbuotojai labiau linke atsizvelgti | aplinkybes prie§ praneSdami apie
korupcijos atveji, o dauguma administracijos darbuotojy visada pranesty.

7 paveiksle galima matyti, kad daugiau nei 55 proc. apklaustyjy nezino, ar i8 tikryjy pranesty
apie korupcijos atsiradimg — priklausyty nuo aplinkybiy. Tai vél parodo, kad darbuotojai néra
pakankamai informuoti apie korupcijos zalg ne tik Istaigoje, bet ir uz Istaigos riby.

I klausima ,,Kaip manote, kokia priezastis labiausiai trukdo pranesti apie korupcinio
pobiidzio veiklg?* buvo pasirinkti jvairls atsakymai (Zr. 8 pav.). Daugiausiai, t. y., 27,6 proc.
apklaustyjy pasirinko atsakyma ,,Pasitaikantys atvejai nereikSmingi, néra prasmeés pranesti. Antroje
vietoje yra atsakymas ,,Nesutinku atsakyti®, §j atsakyma pasirinko 20,7 proc. apklaustyjy.

Kaip manote, kokia priezastis labiausiai trukdo pranesti apie
korupcinio pobiidzio veiklg?

Nesutinku atsakyti _1 2 '4
Su korupcija susisijusios problemos manes nedomina d 1
Nesu tvirtai jsitikines, kad apie tai reikéty kam nors... '5
Pasitaikantys atvejai nereik3mingi, néra prasmés... mEEEEEEEEEEEEEEE————— 3 '5

Nenoriu nieko iSduoti, sukelti papildomy ripesciy T 1
Bijau galimy pasekmiy, nes tie, kurie pranesa, galy... '3
Nematau prasmés pranesti, nes su tuo susijusiy... T 1 I2
NeZinau, kur kreiptis TGS 1

0 1 2 3 4 5

Kultdros ir meno darbuotojas B Administracijos darbuotojas

8 pav. Respondenty atsakymai apie priezastis, kurios trukdo pranesti apie korupcinio pobiidzio veikla

Respondenty pasiskirstymas tarp visy atsakymy varianty parodo, jog asmenys turi jvairiy
priezasCiy nepranesti apie korupcinio pobiidzio veikla. Néra aiSku, kurie atsakymai atspindéty
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respondenty pozicijg, kadangi klausimas buvo nesusijes su asmenine patirtimi. Galbiit todél
respondentai drasiai iSreiské nuomong apie priezastis.

Sekanciu klausimu ,,Kokios priezastys gali daryti jtakq korupcijos atsiradimui?* buvo
siekiama netiesiogiai i$siaiskinti respondenty suvokimg apie korupcijos ir jos atsiradimo priezastis.
Todél respondentams nebuvo pateikiami atsakymai j klausima, tai — atviro tipo klausimas.

3 lentelé
Respondenty iSvardytos prieZastys

Darbuotojy nekompetencija, nesqziningumas

Negaliu atsakyti/nezinau

Godumas ir tamsumas/neteisybé/melas

Priezasciy gali biiti jvairiy

Mazos pajamos, maza kontrole, noras apeiti jstatymus, kad greiciau gauti norimgq
rezultatq /dazniausiai per mazai jvertinamas darbas finansine prasme

Pats lengviausias ir greiciausias kelias Zzmogui, kaip pasiekti savo tikslg, tai pasinaudoti
kito Zmogaus turima jtaka tam tikroje srityje.

Noras neteisétai pagerinti finansine padéti, praturtéti arba paciam arba Seimos nariams

Neskaidrumas jstaigoje, darbuotojy nesqziningumas, piktnaudziavimas tarnybine
padétimi.

Prieinamumas prie dideliy finansy. Asmenys, dirbantys aukstuose postuose.

Visos galimos prieZastys yra aprasytos jstaigos Korupcijos prevencijos
dokumentuose https://www.saule.lt/korupcijos-prevencija/

Smarkiai iSauges nusikalstamumas visuomenéje, ypac sunkiy nusikaltimy paplitimas.

Viesy ir privaciy interesy nepaisymas.

Galima atsakymus suskirstyti | 4 kategorijas. Pirmai kategorijai priklauso tie darbuotojai,
kurie negaléjo jvardyti priezascCiy, nes tiesiog nezino, dél ko gali atsirasti korupcija. Antrai kategorijai
priklauso darbuotojai, kurie korupcijos atsiradimo priezastimis jvardijo Zmogaus asmenines savybes,
pvz.: goduma, tamsumg, melg ir pan. Treciai kategorijai priklauso tie darbuotojai, kurie pagrindine
priezastimi jvardijo mazg darbo uzmokestj. Paskutinei kategorijai priklauso tie respondentai, kurie
mano, kad korupcija atsiranda deél visai kitokiy aplinkybiy, tokiy kaip jstatyminés bazés nesilaikymas,
piktnaudZziavimas tarnybine padétimi ir pan.

IS tiesy korupcijos priezastys yra skirstomos pagal jvairiausius pozymius, taciau klasikine
priezasCiy klasifikacija laikoma S§i: socialiné-ekonominé; politiné; organizaciné-institucing; etiné-
kultiirine.

Nors ir egzistuoja korupcijos atsiradimo priezasciy klasifikacija, tac¢iau vis dar kyla sunkumy
siekiant iSsiaiSkinti korupcijos atsiradimo prieZastis. Nes néra visiSkai aiSku, kurie veiksniai daro
itaka korupcijai, o kurie yra jos padariniai. Todél tiek darbuotojams, tiek visuomenei turi biiti
suteikiamas nuolatinis antikorupcinis Svietimas.

Klausimu ,,Ar [staigoje yra paplitusi situacija, kai darbuotojams norima neteisétai
atsilyginti?* buvo siekiama suzinoti, ar yra Istaigoje pasitaikanciy atvejy, apie kurios néra informuoti

10
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Istaigoje esantys asmenys, atsakingi uz korupcijos prevencijg ir, ar darbuotojai zino, kad visi skundai,

pasitlymai yra registruojami ir pavieSinami.

Ar jstaigoje yra paplitusi situacija, kai darbuotojams
norima neteisétai atsilyginti?

12
10 8
8
6 4 4
4
1
S
0
Taip Ne NeZinau
B Administracijos darbuotojas Kulturos ir meno darbuotojas

9 pav. Respondenty atsakymai apie korupcijos atvejus Istaigoje

IS 9 paveikslo galima matyti, kad pasitaiké vienas respondentas, kuris teigé, kad Istaigoje
darbuotojams norima neteisétai atsilyginti. Tas pats respondentas j klausimus ,,Ar Zinote, kur kreiptis,
norint informuoti apie korupcijos atveji?* ir ,,Ar Jus asmeniskai informuotuméte apie Jums zinoma
korupcijos atvejj? atsaké, kad zino, kg reikia informuoti apie korupcijos atveji ir, ar pranesty, ar ne
apie tokig nusikalstamg veika, priklausyty nuo aplinkybiy. Iki Siol administracija néra gavusi
praneSimy apie korupcijos atvejus [staigoje. Visi atvejai pagal teisés aktus yra registruojami ir
skelbiami viesai, taip uztikrinant skaidrumg [staigos veikloje. Tokiy atvejy nepasitaiké, todél ir néra
duomeny apie tai.

Tad tie respondentai, kurie atsake, kad nezino, ar yra sitilomas kySis darbuotojams, ar ne,
parodo mazg informavimo lygj antikorupcijos tematika, ir tai, kas vyksta [staigos viduje, kas susij¢
su korupcijos prevencijos sistemos kiirimu, t. y., teisés akty sukiirimas, paskelbimas ir kt.

2.3. Respondentu Zinios apie antikorupcine sistema Istaigoje

Sekantys klausimy blokai yra skirti antikorupcijos sistemai [staigoje, ka apie ja Zino
darbuotojai. 65,5 proc. apklaustyjy pritaré teiginiui, kad Istaigoje vykdoma antikorupcing politika (Zr.
10 pav.).

antikorupciné politika?

NeZinau nieko apie tai 8
1
Ne, nevykdoma mm 1
Taip, vvkdoma IS 3 11
0 2 4 6 8 10 12
Kultiiros ir meno darbuotojas B Administracijos darbuotojas
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10 pav. Respondenty atsakymai apie antikorupcijos politika [staigoje

Nezinau nieko apie tai

C )
. N

iki2m. =5-10m. Daugiau nei 10 m.

11 pav. Respondenty atsakymai apie antikorupcijos politika [staigoje

Taciau pasitaiké tokiy respondenty, kurie teigia, kad i§ vis nezino nieko apie antikorupcijos
politikg Istaigoje (zr. 11 pav.). Svarbu pabrézti, kad apie Jstaigoje kuriamg antikorupcing sistema
nieko nezino darbuotojai, kuriy darbo stazas yra didesnis nei 10 mety. Tai dar kartg jrodo, kad truksta
antikorupcinio Svietimo. Respondenty atsakymai ,,Ne nevykdoma* ar ,,Nezinau nieko apie tai* tik
irodo darbuotojy mazg aktyvuma Sioje srityje.

Klausimu ,,Kurios korupcijos prevencijos priemonés taikomos [staigoje?* buvo siekiama
i$siaiskinti, kiek Istaigos darbuotojy zino, domisi kokios priemonés yra taikomos [staigoje.

Kurios korupcijos prevencijos priemonés taikomos [staigoje?

Paskirtas uz korupcijai atsparios aplinkos kdrima... 12
Atsparumo korupcijai lygio nustatymas 3
Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas 4
Teisés akty ar jy projekty antikorupcinis vertinimas 2
Antikorupcinio sgmoningumo didinimas (seminarai,... 14
Privaciy interesy deklaravimas 8
Galimybé pranesti apie korupcijos atvejj 14
Antikorupciniy elgesio standarty diegimas (pvz.:... 13

Dovany politika 6

0 2 4 6 8 10 12 14
12 pav. Respondenty atsakymai apie korupcijos prevencijos priemones

Kaip matome i$ 12 paveikslo, daugiausiai respondenty pasirinko tokias priemones: atsakingo
asmens paskyrimg (uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg), antikorupcinio sgmoningumo didinima,
galimybe pranesti apie korupcijos atvejj, antikorupciniy elgesio standarty diegima.

Taciau svarbu pazymeéti, kad Sioje vietoje iSryskéja maZzas antikorupcinis Svietimas [staigoje,
kadangi tokie variantai, kaip atsparumo korupcijai lygio nustatymas, teisés akty antikorupcinis
vertinimas, korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas, néra taikomi [staigoje, o Sie variantai vis
tieck buvo pasirinkti. Taip pat stebina respondenty pasirinkimas, kad [staigoje yra antikorupcinio
samoningumo didinimas, t. y., mokymai, seminarai, kadangi néra informacijos, kad biity buve
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mokymai, susije su korupcijos atsiradimo priezastimis ir jos prevencija. Dar tik planuojama teikti
mokymus, seminarus per STT paruosta metoding medziagg.

Todél kitu klausimu ,,Kaip manote, ar esate gerai informuotas apie antikorupcines priemones
Istaigoje?* buvo siekiama suzinoti, ar respondentai mano, kad yra gerai informuoti, ar ne apie
antikorupcines priemones.

Kaip manote, ar esate gerai informuotas apie
antikorupcines 1priemones Istaigoje?

6

Taip Ne = Kita

13 pav. Respondenty atsakymai apie antikorupcines priemones [staigoje

Didzioji dauguma respondenty — net 75,9 proc. — teigia, kad yra gerai informuoti apie
antikorupcines priemones [staigoje. TaCiau ] prie§ tai pateikta klausima biitent tie respondentai
jvardino priemones, kurios néra vykdomos [staigoje. Todél iSkyla klausimas ,,Ar tikrai darbuotojai
yra gerai informuoti apie antikorupcijos politika [staigoje?*.

20,7 proc. apklaustyjy, kurie teigia, kad néra gerai informuoti, prie$ tai buvusiame klausime
pasirinko tokias priemones, kurias i8 tikryjy jgyvendina [staiga.

Vienas respondentas pateike kitokj atsakyma, kad tai — ne tokia sritis, dél kurios reikeéty
papildomy priemoniy, t. y., esant korupcijos atvejui skambinti numeriu 112.

Klausimu ,,Ar Jums pakanka Ziniy apie korupcijq, apie korupcijos prevencijg?* buvo
siekiama i$siaiSkinti respondenty nuomong apie tai, ar jiems uztenka ziniy apie antikorupcija.

13
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Ar Jums pakanka Ziniy apie korupcija, apie korupcijos

prevencija?
20 16
15
9
10
5 2 ’ 2 ’
0
Taip Ne Ne, bet ir nereikia
man tokiy Ziniy
B Administracijos darbuotojas Kultdros ir meno darbuotojas

14 pav. Respondenty atsakymai apie turimas antikorupcines zinias

DidZioji dauguma respondenty (zr. 14 pav.) mano, kad jiems uztenka Ziniy apie korupcijg ir
jos prevencija, taciau pasitaiké ir tokiy respondenty, kurie mano, jog tokiy Ziniy neturi ir jiems jy
nereikia. Nors visuomen¢ Zino, kad korupcija yra Zalingas darinys ir apie ja reikia zinoti (kas tai yra,
kaip su ja kovoti) ir tai apima ne tik profesinj, bet ir asmeninj gyvenima. Tod¢l Zinios, informacija
apie korupcijg ir antikorupcijg biitinos kasdieningje veikloje.

Respondenty uztikrinimas, kad jiems pakanka ziniy apie nagrinéjamg sritj, sufleruoja atlikti
Istaigos darbuotojy testavima apie korupcija, jos priezastis, pasekmes ir priemones, nes kartais
pasirenkami tokie atsakymai, kurie reikalauja maZziausiai démesio, laiko ir pan.

Todél buvo uzduotas sekantis klausimas ,,4r norétuméte daugiau suZinoti apie korupcijq ir
kaip su ja kovoti?*.

Ar norétuméte daugiau suZinoti apie korupcijg ir kaip
su ja kovoti?

14
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15 pav. Respondenty atsakymai apie turimas antikorupcines Zinias

IS tikryjy nustebino administracijos darbuotojy atsakymai, nes net 55,5 proc. apklaustyjy
(administracijos darbuotojy) nenori daugiau informacijos apie korupcijg ir kaip su ja kovoti. Nors
lyginant administracijos darbuotojo ir kultiiros ir meno darbuotojo funkcijas, biitent administracijos
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darbuotojas turi didesne rizika patirti korupcijos atvejj (viesieji pirkimai, finansy planavimas ir kt.).
Todél siekimas Zziniy Sioje srityje yra biitinas norint, kad Istaiga funkcionuoty efektyviai, skaidriai.

Dziugu, kad net 30 proc. apklaustyjy (kulttiros ir meno darbuotojai) teigia, kad jiems reikia
dar papildomy ziniy apie korupcijg ir jos prevencija.

IS 16 paveikslo galima matyti, kad veiksmingiausios priemonés kovojant su korupcija yra
antikorupcinis Svietimas, informavimas ir pavieSinimas. Tokias priemones pasirinko atitinkamai 48,3
proc. ir 34,5 proc. apklaustyjy. Yra tikimybé, kad respondentai prie veiksmingiausiy biidy neisskyre
bausmés ir kontrolés todél, kad visuomenés informavimo priemonése mazai yra kalbama apie
bausmes, kai yra padaroma nusikalstama veika, t. y., korupcija.

Jiisy nuomone, kokie yra veiksmingiausi biidai kovojant su

korupcija?
Kita (I 1
Didesné kontrole [l 1
e 7
Paviesinimas D 3
. 2
Bausmeés D 1
. e o . 11
Antikorupcinis Svietimas ir informavimas G 3
0 2 4 6 8 10 12

Kulturos ir meno darbuotojas B Administracijos darbuotojas

16 pav. Veiksmingiausi biidai kovojant su korupcija, pasak respondenty

IS tiesy, vienas 1§ budy maZinti korupcijos lygj visose srityse yra antikorupcinis Svietimas.
Norint uzkirsti kelig korupcijai, visy pirma reikia pakeisti visuomenes, [staigos darbuotojy nuostatas
Sio reiSkinio atzvilgiu, jdiegti saZiningumo, pagarbos ir kitus principus, formuoti kitokj pozitrj |
korupcija.

Informuoti [staigos darbuotojai veiksmingiau kovoja su korupcija, antikorupcinis darbuotojy
Svietimas ugdo asmeny suvokima apie jy teises ir pareigas. Antikorupcinis Svietimas padeda stiprinti
asmeny vertybes, netoleruoti korupcijos.

Klausimu ,,Ar dalyvautuméte mokymuose apie korupcijq ir korupcijos prevencijq?* buvo
siekiama iSsiaiSkinti, kiek darbuotojy noréty dalyvauti mokymuose apie antikorupcija savo iniciatyva,
0 ne priverstinai.
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Ar dalyvautuméte mokymuose apie korupcija ir
korupcijos prevencija?
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17 pav. Respondenty atsakymai dél mokymy

Daugiau nei 50 proc. apklaustyjy (Zr. 17 pav.) pasisake uz dalyvavimg mokymuose korupcijos
tematika. Taip pat pasitaiké tokiy respondenty, kurie nezino ar noréty dalyvauti, galbut jy
dalyvavimas priklausyty nuo to, kada vykty mokymai, kokia tema (ar tai — korupcijos reikSme,
padariniai, korupcijos prevencijos priemonegs ir kt.) ir pan. Svarbiausia yra tai, kad vis tiek dauguma
apklaustyjy supranta, kad seminarai ir mokymai yra svarbus elementas kuriant antikorupcing sistema
Istaigoje.

Paskutiniu klausimu ,,Kq galétuméte pasiulyti ar pakeisti [staigoje, kuriant antikorupcing
aplinkg?* buvo prasoma respondenty pateikti pasiiilymus kuriant antikorupcing aplinka Jstaigoje.
Vienas kitas respondentas pateiké tokius pasitlymus, kaip, pavyzdziui, daugiau Sviesti darbuotojus.
Kiti pasitilymy nepateike, nes jy teigimu, viskas jau yra daroma ir $is procesas (t. y., antikorupcinés
aplinkos kiirimas) tik pradeda savo gyvavima. Kita kategorija respondenty pasiiilymy nepateikeé, nes,
ju teigimu, triksta kompetencijos Siuo klausimu.

3. ISVADOS IR REKOMENDACIJOS
ISvados:

1. Atlikus anketinés apklausos analiz¢ galima teigti, kad dalis respondenty Zino ir supranta,
kas yra korupcija, kaip ji atsiranda ir kaip reikia su ja kovoti. Taciau kitai daliai apklaustyjy dar triksta
Ziniy antikorupcijos tematika.

2. Taip pat pastebéta, kad darbuotojy mazas dalyvavimas anketin¢je apklausoje leidzia
suprasti, jog didzioji dalis darbuotojy néra aktyviis dalyviai kuriant skaidrig aplinkg Jstaigoje. Tokj
darbuotojy poziiirj reikéty keisti pirmiausiai §vietimo ir informavimo metodu.

Rekomendacijos:

1. Reikia pritraukti visus darbuotojus j skaidrios aplinkos kiirima, todél 1§ pradziy sitilau
visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo pareigybiy, iSsiysti mokymo medziaga (bei instrukcija,
kaip prisijungti prie platformos), kurig pateikia STT. Sioje mokymo platformoje pateikiama mokymo
medziaga, skirta ne tik valstybés tarnautojams, bet ir visiems, besidomintiems antikorupcinés
aplinkos ktirimu.
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2. Darbuotojai STT mokymo platformoje dalyvauty mokymuose Siomis temomis:
korupcijos samprata, korupcinio pobuidzio nusikalstamos veikos, interesy konfliktai, dovany politika,
viesieji pirkimai, praneséjy apsauga, korupcijos prevencija visuomenei.

3. ISsiysti darbuotojams nuoroda j testa, kurio tikslas — patikrinti, ar jie Zino, kas yra kysis,
0 kas — dovana. Testa sudaro 10 klausimy, kuriuose aprasytos jvairios situacijos. Tai biity saves
patikrinimas, ar galime lengvai atskirti, kas yra dovana ir kas — kysis.

4. ISsiysti administracijos darbuotojams, kurie atlieka vieSuosius pirkimus ar Kkitaip
dalyvauja vieSuosiuose pirkimuose, Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos paruosta vaizding
edukacijg apie dazniausias problemas, pavyzdziui, imti dovang ar ne, apie interesy konflikta ir pan.

5. Supazindinti administracijos darbuotojus, kurie atliecka vieSuosius pirkimus, su
Vyriausiosios tarnybineés etikos komisijos 2019 m. gruodzio 19 d. sprendimu Nr. KS-340 ,.Dél
pirkimuose kylanciy interesy konflikty nustatymo gairiy patvirtinimo*.

6. Priminti darbuotojams, kur galima gauti ziniy apie antikorupcines priemones, kurias
taiko [staiga, t. y., nusiysti nuoroda ] Istaigos internetinés svetainés puslapi, korupcijos prevencijos
skiltj.

7. 2024-2025 m. pagal galimybe (i§ anksto suderinus datg ir laika su darbuotojais)
organizuoti mokymus apie antikorupcija su STT specialistais.
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